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Notre conviction

Toute décision importante comporte une part d’incertitude. La responsabilité d’une organisation n’est
pas de prétendre la supprimer. Elle consiste a la réduire méthodiquement afin de décider avec
discernement. Cette conviction guide la maniere dont MEDICALAI construit son développement. Elle
précede sa stratégie. Elle précede sa gouvernance. Elle précede ses choix. MEDICALAI est d’abord
une méthode de décision.

ECLAIRER
COMPRENDRE
AGIR

MEDICALAI applique a sa propre gouvernance les principes méthodologiques qu’elle défend.

Préambule

Le présent Livre Blanc formalise les principes qui guident durablement la gouvernance de MEDICALAI.
Il ne constitue ni un manuel de procédures, ni un reglement interne, ni un document stratégique. Il
exprime la culture décisionnelle du projet. Ces principes n’ont pas vocation a figer son évolution. Ils
définissent le cadre dans lequel cette évolution s’inscrit. Les documents stratégiques de MEDICALAI
présentent une ambition et décrivent une trajectoire. Le présent Livre Blanc explique la méthode qui
les relie. Il constitue le socle commun sur lequel reposent les décisions de MEDICALAI.
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Notre raison d’étre

MEDICALAI est né d’une conviction simple. La qualité d’une décision dépend moins de la rapidité
avec laquelle elle est prise que de la qualité du chemin quiy conduit. Dans un environnement marqué
par la complexité, 'accélération technologique et Uincertitude, U'information seule ne suffit plus. Elle
doit étre analysée, confrontée et comprise avant de devenir une décision. Cette exigence constitue la
raison d’étre de MEDICALAI. Elle s’applique aux organisations qui feront appel a ses travaux. Elle
s’applique d’abord a MEDICALAI elle-méme. Chaque décision structurante du projet suit la méme
logique :

Eclairer. Comprendre. Agir.

Cette séquence n’est pas une signature. Elle constitue la méthode de gouvernance de MEDICALAI.

Les principes fondateurs

Les principes qui suivent ne constituent ni des regles de fonctionnement, ni des procédures internes.
Ils expriment les convictions qui orientent durablement la gouvernance de MEDICALAL. Ils ne
décrivent pas ce que MEDICALAI fera demain. Ils décrivent la maniére dont elle choisit de décider.

Principe 1 — Reconnaitre ce que nous ighorons

Toute décision comporte une part d’incertitude. La premiére responsabilité d’une gouvernance
consiste a identifier ce qui demeure inconnu avant de prétendre agir. Reconnaitre une limite ne
traduit pas une faiblesse. Cette lucidité permet au contraire d’organiser la recherche des
compétences, des connaissances et des preuves nécessaires a une décision responsable. Le role
d’une gouvernance n’est donc pas de tout savoir. Il consiste a réunir les conditions permettant de
décider avec le meilleur niveau de connaissance disponible. Cette exigence guide la constitution de
’équipe, le recours aux expertises extérieures et ’évolution progressive de la gouvernance de
MEDICALAI. La reconnaissance de ce que nous ignorons constitue le point de départ de toute
décision responsable.

Principe 2 — Construire les décisions avant de les prendre

Une décision n’est jamais un point de départ. Elle constitue 'aboutissement d’un processus.
MEDICALAI structure chaque décision importante selon une séquence en cingtemps:

e Observer

e Comprendre
e Confronter
e Valider

e Décider

Cette discipline permet de distinguer les faits des hypothéses, d’intégrer les expertises nécessaires et
de réduire progressivement les incertitudes qui entourent chaque décision importante. Une décision
importante n’est engagée qu’aprés avoir réduit les principales incertitudes qui 'entourent. La qualité
d’une décision dépend moins de sa rapidité que de la qualité du chemin quiy conduit.

MEDICALAI | Livre Blanc | © 2026 David Allouche | KWP sous licence exclusive | 2



Principe 3 — Le projet avant les personnes

Une organisation durable ne peut étre construite autour d’une personne indispensable. La
gouvernance a pour responsabilité de protéger la mission de MEDICALAI avant de préserver les
situations individuelles. Les responsabilités évoluent lorsque le développement du projet 'exige.
Cette exigence s’applique a ’ensemble des parties prenantes, y compris au fondateur. La légitimité
d’une fonction ne résulte ni de 'ancienneté ni du statut. Elle résulte de la capacité a apporter, au
moment opportun, la compétence dont le projet a besoin. La gouvernance protege d’abord U'avenir du
projet.

Principe 4 — Les preuves précedent les engagements

Les ressources d’une organisation sont limitées. Leur allocation engage sa responsabilité. MEDICALAI
privilégie une progression fondée sur des validations successives plutét que sur des engagements
irréversibles. Chaque étape du développement a vocation a produire une preuve qui justifie la
suivante. Les ressources ne remplacent jamais ’absence de démonstration. Elles accompagnent une
progression déja engagée. Cette discipline permet de préserver la capacité d’adaptation du projet
tout en donnant a chaque investissement une justification objective.

Les preuves précédent les engagements.

Principe 5 — L’exécution révele la crédibilité

Une ambition peut convaincre. Une réalisation construit la confiance. La crédibilité d’une
organisation se mesure a sa capacité a transformer ses intentions en résultats observables. Chaque
engagement doit pouvoir étre traduit en actions concretes, évalué objectivement et enrichir la
maturité du projet. L’exécution ne consiste pas a multiplier les initiatives. Elle consiste a concentrer
les efforts sur les actions qui créent une progression démontrable.

La crédibilité se construit par ’exécution.

Principe 6 — L’amélioration continue prévaut sur la certitude

Aucune décision n’est définitive. Une organisation responsable conserve son cap tout en restant
capable d’évoluer lorsque de nouveaux éléments le justifient. L’expérience, les résultats et les faits
enrichissent progressivement les décisions déja prises. Cette capacité d’évolution ne traduit pas une
instabilité. Elle exprime une gouvernance qui préfére 'apprentissage a la certitude. La vision demeure
constante. Les décisions évoluent lorsque les preuves évoluent. La fidélité a une méthode ne consiste
pas arefuser le changement ; elle consiste a faire évoluer ses décisions avec le méme niveau
d’exigence.
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Principe 7 — Préserver ’'indépendance du jugement

La qualité d’une décision dépend autant de la méthode employée que de la liberté avec laquelle elle
est prise. MEDICALAI considere que 'indépendance constitue une responsabilité de gouvernance.
Etre a écoute de son environnement ne signifie pas s’y soumettre. Chaque décision est appréciée au
regard de la mission de MEDICALAI, des faits établis et des principes énoncés dans le présent Livre
Blanc. Cette indépendance repose sur la transparence des raisonnements, ’acceptation de la
contradiction et la capacité a distinguer les faits des préférences.

L’indépendance se mesure a Uintégrité du jugement.

Principe 8 — Transmettre la méthode

Une compétence appartient a une personne. Une méthode appartient a une organisation. MEDICALAI
attache autant d’importance a la transmission de ses principes qu’a leur application. Formaliser une
méthode permet de préserver la continuité du projet, de faciliter Uintégration de nouvelles
compétences et de faire évoluer les pratiques sans perdre le sens de la mission. Une organisation
devient durable lorsque ses principes peuvent étre compris, partagés et enrichis au fil du temps.

Une méthode transmissible devient un patrimoine collectif.

Principe 9 — L’intérét durable du projet

La gouvernance a pour responsabilité de préserver Uintérét durable du projet. Les responsabilités, les
organisations et les fonctions évoluent lorsque cette évolution sert la mission du projet. Ce principe
s’applique a 'ensemble des parties prenantes, y compris au fondateur. La pérennité d’une
organisation repose sur sa capacité a intégrer les compétences dont elle a besoin, au moment ou elle
en a besoin. L’intérét durable du projet demeure la référence qui guide ces évolutions. La
gouvernance protege l'intérét durable du projet avant toute considération individuelle.

Principe 10 — Construire la confiance

La confiance ne se revendique pas. Elle se construit. Elle résulte de la cohérence entre les principes
annoncés, les décisions prises et les actions réalisées. Chaque décision contribue a renforcer ou a
affaiblir cette confiance. C’est pourquoi MEDICALAI considére la cohérence comme l'une de ses
premieres responsabilités. La confiance n’est pas un objectif. Elle est la conséquence d’une
gouvernance appliquée avec constance. La confiance se construit, décision aprés décision.
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Déclaration fondatrice

La gouvernance ne consiste pas a éliminer toute incertitude. Elle consiste a disposer d’un cadre
suffisamment rigoureux pour prendre des décisions responsables. Le présent Livre Blanc formalise ce
cadre. Les principes qu’il rassemble ne constituent pas des engagements de communication. Ils
définissent les exigences que MEDICALAI s’applique a elle-méme. Ils orientent la gouvernance de
MEDICALAI, la maniere dont elle construit ses décisions et la fagon dont elle entend poursuivre son
développement. Ils ont vocation a évoluer lorsque ’expérience ou de nouvelles connaissances
démontreront gu’ils peuvent étre améliorés. Car la fidélité a une méthode ne consiste pas a refuser le
changement. Elle consiste a faire évoluer ses décisions avec le méme niveau d’exigence que celui qui
a conduit a les prendre. C’est dans cet esprit que MEDICALAI construit son développement.

Les dix principes fondateurs

. Reconnaitre ce que nous ignorons.
. Construire les décisions avant de les prendre.
. Le projet avant les personnes.

. Les preuves précedent les engagements.

1

2

3

4

5. L’exécution révéele la crédibilité.

6. L’amélioration continue prévaut sur la certitude.
7. Préserver 'indépendance du jugement.
8. Transmettre la méthode.

9. L’intérét durable du projet.

1

0. Construire la confiance.

ECLAIRER
COMPRENDRE
AGIR

MEDICALAI applique a sa propre gouvernance les principes méthodologiques qu’elle défend.
C’est dans cet esprit, et avec cette constance, que MEDICALAI construit son développement.
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